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TOIMITUSJOHTAJAN

KATSAUS

Vuonna 2025 fokuksemme oli vahvasti yrityksille
suunnattujen ICT-palvelujen kasvussa, seka kuitu-
infrastruktuurin kdyttoasteen lisaamisess3, taysin
linjassa pitkan aikavalin strategiamme kanssa.

MENNYTTA VUOTTA leimasi globaali epéavar-
muus, ja havaitsemamme valoisammat
suhdannendkymat nayttavat siirtyvan yha
kauemmas, levottomuuksien eskaloituessa
maailmassa. Tdima nakyy sekd meidan arjes-
samme ettd asiakkaidemme arjessa.

TOIMINTAVARMOIHIN YHTEYKSIIN, tietoturvaan
sekd datan fyysisiin tallennuspaikkoihin liit-
tyvat kysymykset ovat entista kriittisempia.
Tdama nakyy konkreettisesti toiminnassam-
me, internet-, tietoturva- sekd datakeskus-
palvelujen myynnin voimakkaana kasvuna.

STRATEGIAMME POHJAUTUU siihen, ettd olemme
lahelld asiakkaitamme. Toimimme paikalli-
sesti, ja osaamisemme on korkealla tasolla.
JNT:n osalta tdma tarkoittaa kdytdnnossa,
ettd tyoskentelemme yritysasiakkaidemme
kanssa yha tiiviimmin tietoturvakysymysten
parissa, kehitimme datakeskustoimintaam-
me ja varmistamme toimintavarmuuden
ylldpitamissdmme, yhteiskunnan toimin-
nan kannalta kriittisissd palveluissa seka
infrastruktuurissa.

FOKUKSEMME ON tarjota asiakkaillemme
parhaat mahdolliset ratkaisut ja palvelut, ja
samanaikaisesti investoida voimakkaasti
sekd tydskennellad systemaattisesti kas-
vun edellytysten luomiseksi. Tiivistimme
kuituverkkoa, pdivitimme runkoverkkoa ja
rakennamme mobiilimastoja. Investoimme
henkil6ston osaamiseen ja hyvinvointiin,
ja panostamme toiminnassamme aktiivi-
sesti kestavyyskysymyksiin. Timan kai-
ken teemme, jotta asiakkaillamme seka

toiminta-alueellamme olisi parhaat mahdol-
liset edellytykset ICT-palvelujen kdyttamisel-
le, nyt ja tulevaisuudessa.

VAIKKA AJAT juuri nyt ovat haastavat, meilla
on erittdin vahva usko tulevaisuuteen. Meilld
on tarked tehtdva, ja toimimme alalla, joka
yha enemman digitalisoituvassa yhteis-
kunnassa on keskeinen. Meilld on vankka
pohja, jolle rakennamme, ja meilld on kaikki
mahdollisuudet kehittya, jotta JNT olisi
edelldkavija myos tulevaisuudessa,
mika on inspiroivaa.

JATAMME NYT keskeisten alueiden
osalta vakaan kehityksen vuoden
taaksemme. Haluan kiittaa kaikkia
asiakkaitamme, yhteistyokumppa-
neitamme ja henkildkuntaamme
antoisasta ja intensiivisestd vuo-
desta. Olemme vahvistaneet ase-
miamme ja meilld on selked strategia,
jonka pohjalta kehitamme JNT:ta
tasta eteenpdin!

MARIA HGGLUND
Toimitusjohtaja, JNT

STRATEGIAMME
POHJAUTUU
SIHEN, ETTA
OLEMME LAHELLA
ASIAKKAITAMME.
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

YLEISTA

JNT toimii ICT-alalla. Tehtdvdmme on mah-
dollistaa digitalisoitunut yhteiskunta, jossa
seka yrityksilld ettd yksityishenkil6illd on
parhaat mahdolliset edellytykset hyodyntaa
digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia.

Tavoitteenamme on olla paikallinen,
luotettava yhteistydkumppani ja tarjota
palvelua asiakkaan ehdoilla — haluamme
antaa asiakkaillemme mahdollisuuden
kdyttaa heille parhaiten sopivia ratkaisuja.
Tyoskentelemme maantieteellisilld liiketoi-
minta-alueillamme pitkdjanteisesti elinvoi-
maisuuden edistamiseksi.

Vuosi 2025 oli JNT:n 138. toimintavuosi ja
yhti6 on néin ollen yksi alan vanhimmista
yhtidista Suomessa. Pdakonttori sijait-
see yhtion kotipaikassa Pietarsaaressa.
Lisaksi yhtiolla on toimipisteet Vaasassa,
Kokkolassa, Kannuksessa ja Ylivieskassa.

Yhtion kasvustrategian mukaisesti fokus
on vuoden aikana ollut asemiemme vahvis-
tamisessa yrityksille suunnattujen ICT-
palvelujen osalta, seka kuituinfrastruktuurin
kdyttoasteen lisddmisessa.

JNT on orgaanisesti kasvava yhtio.
Kasvua tapahtuu yrityksille suunnatuissa
ICT-palveluissa seka kuluttajille ja taloyh-
tidille tarjoamissamme kuituverkkopalve-
luissa. Kasvu on pitkdn aikavalin strategiam-
me tulosta. Osaaminen, toiminnan jatkuva
kehittdminen seka kuituinfrastruktuuriin
investoiminen ovat strategiamme kulma-
kivid. ICT- seka kuituverkkopalveluissa
tapahtuneen kasvun rinnalla poistamme
vaiheittain vanhaa infrastruktuuria seka
vanhentuneita palveluita, mika vaikuttaa
negatiivisesti kasvuun, ja johtaa siihen, etta
vertailukelpoinen kokonaisliikevaihto jaa
edellisvuoden tasolle.
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Vuosi 2025 oli JNT:lle kokonaisuutena FOKUS ON
vakaa. Paransimme asemiamme ja kehitim-
me toimintaamme strategiamme mukaises- VUODEN
ti, ja taloudellinen tulos on tyydyttava. AIKANA OLLUT
ASEMIEMME

Palvelulaskutus kasvoi kaikissa asiakas-
segmenteissimme, ja aktiivisten liittymien
sekd sopimusten maarat nousivat. Epdvarma VAHVISTAMISESSA
taloudellinen tilanne on monessa yrityksessa YRITYKSILLE

johtanut suunniteltujen laitteistohankintojen SUUNNATTUJEN

lykkddmiseen. Tasta johtuen laitteistomyynti
on laskenut hieman. Datakeskuspalvelut, I(T'PA“’H-U]EN

tietoturva ja siihen liittyvit palvelut ovat OSALTA.
voimakkaasti kasvava segmentti.

Nopeiden ja luotettavien kuituyhteyksien
kysyntd on vuoden aikana ollut suurta.
Vanhaa kupariverkkoa poistetaan vaiheit-
tain, ja kuituverkko laajenee jatkuvasti
—my6s sellaisille alueille, joilla meilld ei
ennestdin ole kupariverkkoa. Ndemme
datakapasiteetin kdytdssa jatkuvaa,
voimakasta kasvua, ja yhd useammat
asiakkaat nostavat liittymiensd nopeutta.

KONSERNIRAKENNE

JNT omistaa 70 % Bridge Network Oravais
Ab:n osakkeista. Yhtio omistaa kattavan
kuituverkon Oravaisten keskustassa.

LAINA LAHEISELLE

JNT on myo6ntanyt pitkdaikaisen lainan ty-
taryhtiolleen Bridge Network Oravais Ab:lle.
Lainan pddoma 31.12.2025 on 221 375 €.

TALOUDELLINEN TULOS

Emoyhtion vuoden 2025 liikevaihto laski

1,5 % ja oli 21615 346,47 €. Liikevoittoa
ker-tyi 1859 732,90 € ja tilikauden tulos

on 130 650,13 €. Vuoden 2025 taseen loppu-
summa on 43 912 583,97 € ja vakavaraisuus
on 82,2 %.



INVESTOINNIT

Tilikauden kokonaisinvestointien arvo oli
366057737 €, josta suurin osa on inves-
tointeja valokuituverkkoihin ja teknisiin
varusteisiin.

TUNNUSLUVUT (T€) 2025 2024 2023
Liikevaihto ('000 €) 21615 21951 17079
Kayttokate (‘000 €) 451 5141 1736

Kayttokate,

% liikevaihdosta 20,9 23,4 10,2

Liiketulos ('000 €) 1860 2264 -1101
'I’_Ajiﬁﬁ(\g\)/i;ﬁaosta &8 12 —a
Oman 'E{g:;ioma" 4,8 57  -44
Vakavaraisuus (%) 82,2 82,5 80,4
Sg:'ﬁﬁ}g?@) 5307 5178 3822

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Yhtio ei harjoita varsinaista tutkimustoimin-
taa. Erilaisia kehityshankkeita on jatkuvasti
kdynnissé, osittain omajohtoisesti, osittain
yhteistydsséa alan muiden toimijoiden
kanssa. Kehityskustannukset on merkitty
tuloslaskelmaan.

HENKILOSTO

Yhtion henkilostomaara oli keskimaarin
88,5. Tilikauden aikana palkkoja ja palkkioita
on maksettu 5 306 858,64 €. Henkilokunta
on vuoden aikana aktiivisesti osallistunut
patevyytta lisddviin tdydennyskoulutuksiin
sekd suorittanut sertifikaatteja JNT:n ja

sen asiakkaiden kannalta merkityksellisilla
osa-alueilla.

ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA  yUO0SI 2025

Yhtion jakokelpoisten varojen maara on 10 3

580 924,79 €, josta tilikauden tuloksen osuus OLI INT:LLE

on 130 650,13 €. Hallitus ehdottaa yhtiéko- KOKONAISUUTENA
koukselle, ettd jakokelpoiset voittovarat VAKAA.

kdytetdan seuraavasti:

OSINKONA MAKSETAAN 3,00 € / OSAKE (30 € / OSAKEKIRJA)

Yhteensa 271920,00 €
Omaan padomaan jatetddn 10309 004,79 €
10580924,79 €

Yhtio omistaa omia osakkeita 31.12.2025

seuraavasti:

MAARA OSUUS OSAKEPAROMASTA OSUUS AANIMAARASTA
56050 38,2% 382 %

Tilikauden aikana hankittujen osakkeiden
yhteenlaskettu osuus on 1,8 % sekd osake-
pddoman ettd 4animairan osalta. Omien
osakkeiden hankkimisella ei ollut merkit-
tdvaa vaikutusta omistuksen ja danivallan
jakautumiseen yhtiossa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Odotamme kasvua yrityksille suunnatuissa
ICT-palveluissa. Odotamme myds kasvua
toimitettavissa JNT Kuitu -liittymissa. Lisdksi
asiakkaiden kapasiteettitarpeiden odote-
taan edelleen kasvavan.

Vuoden 2026 liikevaihdon sekd kannat-
tavuuden odotetaan kasvavan hieman
vuoteen 2025 verrattuna.

MERKITTAVAT RISKIT

Alan kova kilpailu ja markkinoiden kyllas-
tyminen luovat hintapainetta JNT:n palve-
luille. Yrityksen on kehittydkseen tehtava
jatkuvasti merkittavia ja pitkdjanteisia
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investointeja infrastruktuuriinsa. Yrityksen
toimintaan liittyvia riskeja hallitaan jatku-
valla toiminnan kehittamiselld ja tehosta-
misella. Telekommunikaatioala on merkit-
tdvassd maarin lainsdadannon sditelemaa.
Muutokset lainsdddannossa seka viran-
omaisten toiminta voivat pitkalld aikavalilla
vaikuttaa JNT:n toimintaan. Yhtion toimin-
taan liittyy olennaisilta osin vakuutussuoja
mahdollisten vahinkojen ja keskeytysten
osalta..

HALLINTO

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 24.4.2025.
Yhtiékokous paitti, ettd vuodelta 2024
maksetaan osinkoa 30 euroa / osakekirja.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen hank-
kimaan omia osakkeita. 7 000 osaketta
kasittava valtakirja on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 18 kuukautta. Valtuutuksen
puitteissa on yhtiodn hankittu 2 040 omaa
osaketta 31.12.2025 mennessa keskihintaan
138,88 €/osake.

Hallituksen kokoonpano vuoden aikana:

Puheenjohtaja: Roger Holm
Varapuheenjohtaja: Ann-Charlott Kjerp
Jasenet: Olav Hellman (18.6.2025 alkaen),
Matti Laurila, Agneta Strém-Hakala ja
Jan-Henrik Svensson.
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Hallitus kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.
Hallintoneuvoston kokoonpano:

Puheenjohtaja: Gun Kapténs
Varapuheenjohtaja: Stefan Svenfors
Jasenet: Jan Anderssén, Anette Bergvall-
Fagerstrom, Leif Bjorkgren, Sten Bobacka,
Tony Eklund, Fredrika Furu, Stefan Granberg,
Malin Helala, Olav Hellman, Lena Holmberg,
Milla Kallioinen, Linda Kass, Cay Kronqvist,
Lotta Lindén-Svarvar, Marko Nylund,
Tommy Olin, Thomas G Pettersson, Thomas
Sandkulla ja Kennet Svanback.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden aikana
2 kertaa.

Toimitusjohtajana toimii Maria Hoglund.
Tilintarkastajana on toiminut tilintarkas-
tusyhteis6 Ernst & Young Oy, vastuullisena

tilintarkastajana Anders Mattsson, KHT.

Pietarsaaressa 17. maaliskuuta 2026

VUODEN 2026
LIKEVAIHDON
SEKA KANNAT-
TAVUUDEN
ODOTETAAN
KASVAVAN
HIEMAN.




TULOSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIg
2025 2024 2025 2024
LIIKEVAIHTO 21733460,02€ 22101409,87€ 21615346,47€ 21950718,15€
Liiketominnan muut tuotot 206 806,61 € 320298,77€ 206 806,61 € 320298,77€
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3899947,07€ -3992561,51€ -3898324,55€ -399338780€
Varaston muutos -356921,02€ -212 497,66 € -356921,02€ -212 497,66 €
Ulkopuoliset palvelut -4178632,36€ -3982123,29¢€ -4152 564,73 € -3932436,81€
-8435500,45€ -8187182,46€ -8407810,30€ -8138322,27€
Henkildstokulut -5306858,64€ -5178022,63€ -5306858,64€ -5178022,63€
Poistot ja arvonalentumiset -3391185,64€ -3616455,40€ -2651066,38€ -287736091€
Liiketoiminnan muut kulut -3601780,96€ -3826522,13€ -3596 684,86 € -3813410,06€
LIIKEVOITTO 1204940,94€ 1613526,02€ 1859732,90€ 2263901,05€
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 37651,70€ 19452,77 €
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 82874,75€ 93117,04€ 93339,75€ 103 582,04€
Muut korko- ja rahoitustuotot 257 601,27 € 150682,29€ 265672,41€ 163127,82€
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset -406 476,00 € -402 144,04 € -406 476,00 € -402 144,04 €
Vaihtuvien vastaavien arvonalentumiset 88270,81€ -14 874,68 € 88270,81€ -14 874,68 €
Korkokulut ja muut rahoituskulut -171878,52€ -57903,18€ -171545,11€ -57897,98€
-149 607,69 € -231122,57€ -130738,14€ -208206,84€
VOITTO ENNEN TILINPAATGSSIIRTOJA JA VEROJA 1092984,95€ 1401856,22€ 1728994,76 € 2055694,21€
Tilinpaatossirrot
Poistoeron muutos -1598344,63€ -1415098,32€
Vahemmistén osuus -3111,39€ -3200,36€
Vilittémat verot -322261,75€ -294755,72 € -9069,09 €
TILIKAUDEN VOITTO 767611,82€ 1103900,15€ 130650,13 € 631526,80€

Vuosikertomus 2025
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TASE

KONSERNI EMOYHTIg
VASTAAVAA 2025 2024 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 15901726 € 15901726 € 159017,26 € 15901726 €
Konserniliikearvo 412 636,02 € 1088796,64€
Aineelliset hy6dykkeet 31442516,92€ 30468011,61€ 30708981,03€ 29699 470,04€
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 211750,00€ 211750,00€
Osuudet osakkuusyrityksissa 713112,69€ 675460,99€ 613750,01€ 613 750,01 €
Muut osakkeet ja osuudet 22297,44€ 428773,44€ 22 297,44 € 428773,44€
32749580,33€ 32820059,94€ 31715795,74€ 31112760,75€
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1304661,49€ 1661582,51€ 1304661,49€ 1661582,51€
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 182 875,00€ 221375,00€
Saamiset osakkuusyrityksilta 200 000,00€ 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1759204,82€ 279282552€ 1757893,13€ 2789974,31€
Saamiset saman konsernin yrityksilta 38500,00€ 38500,00€
Saamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset 9091,00€ 51122,54€ 47 428,00€
Siirtosaamiset 586 582,31€ 586 073,12€ 586 582,31€ 586 073,12€
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 6378444,53€ 5161431,04€ 637844453 € 5161431,04€
Rahat ja pankkisaamiset 182751731€ 1064666,93€ 1747 831,77€ 1017 044,58 €
12065501,46 € 11517 701,66 € 12196 788,23 € 11723 408,56 €
VASTAAVAA YHTEENSA 44815081,79€ 44337 761,60€ 43912583,97€ 42836 169,31€

8 Vuosikertomus 2025



KONSERNI EMOYHTIg
VASTATTAVAA 2025 2024 2025 2024
OMA PAAOMA
Osakepddoma 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€
Ylikurssirahasto 43534722¢€ 435347,22€ 43534722¢€ 435347,22€
Vararahasto ja muut rahastot 897977176€ 897977176€ 897977176€ 897977176€
Edellisten tilikausien voitto 26 257 316,59 € 25794 874,45€ 10450 249,43 € 10469 150,63 €
Tilikauden voitto 767611,82€ 1103900,15€ 130650,13€ 631526,80€
36730881,77€ 36604 727,96 € 20286 852,92€ 20806 630,79€
VAHEMMISTGOSUUS 152717,47€ 163 061,08€
TILIPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19742 201,68€ 18143 857,05€
VARAUKSET 274116,57€ 383 185,57 € 274116,57 € 383 185,57 €
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 4005971,90€ 3683710,15€
Lyhytaikainen
Ostovelat 2070211,41€ 146239537€ 2029804,40€ 1461814,42¢€
Muut velat 37924597 € 700038,27 € 377671,69€ 700038,27€
Siirtovelat 1201936,71€ 1340643,20€ 1201936,71€ 1340643,21€
7657 365,99€ 7186786,99€ 3609412,80€ 3502495,90€
VASTATTAVAA YHTEENSA 44 815081,79€ 44337 761,60€ 43912583,97€ 42836 169,31€
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RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI EMOYHTIo

2025 2024 2025 2024
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut 2275499153 € 21286 085,35€ 22635338,46 € 21299588,58€
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 206 806,61 € 320298,77 € 151432,25€ 143 604,97 €
Maksut liiketoiminnan kuluista -16 952 335,25 € -17 179073,04€ -16 959 375,06 € -17 295 635,96 €
Liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja 6009 462,89 € 4427311,08€ 5827 395,65 € 4147 55759€
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista 85722,75€ 92779,11€ 9412730€ 105 229,84 €
Maksetut verot -9069,09€ -9069,09 €
Liiketoiminnan rahavirta
ennen satunnaisia erid 6095 185,64 € 4511021,10€ 5921522,95€ 4243718,34€
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6095 185,64 € 4511021,10€ 5921522,95€ 4243718,34€
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin -3689530,33€ -2922551,20€ -366057737€ -2913032,23€
Investoinnit muihin sijoituksiin 88270,81€ 39892,67€ 88 270,81€ 39892,67 €
Saadut osingot 82874,75€ 93117,04€ 93339,75€ 103 582,04 €
Muiden sijoituksien luovutustulot -1217013,49€ -161004,58€ -1161639,13€ 15689,22€
Investointien rahavirta (B) -4735398,26 € -2950546,07 € -4640605,94€ -2753868,30€
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten saamisten vdahennys/lisdys 4203154 € -205821€ 47 428,00 €
Lyhytaikaisten velkojen vdhennys/lisdys 1574,28€ -696 495,13 € -696 495,13 €
Pitkaaikaisten saamisten vahennys/lisdys 38500,00€ 38500,00€
Omien osakkeiden osto -370618,00€ -311245,04€ -370618,00€ -311245,04€
Maksetut osingot -269924,82 € -279975,00€ -265439,82€ -275490,00€
Rahoituksen rahavirta (C) -596 937,00 € -1289773,38€ -550129,82€ -1244730,17 €
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+0) 762 850,38 € 270701,65€ 730787,19€ 245119,87 €
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 1064 666,93€ 793 965,28 € 1017 044,58€ 771924,71€
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 1827517,31€ 1064 666,93 € 1747 831,77 € 1017 044,58€
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMINEN
Konsernitilinpdatds on laadittu hankinta-
menomenetelmalla. Ero tytaryhtion hankin-
tamenosta verrattuna tytaryhtion omaan
pdadomaan on viety kdyttbomaisuuteen.
Erosta tehddin vuosittain poistoja kyseisen
kdyttdomaisuuden poistusuunnitelman
mukaisesti.

Osakkuusyritykset on yhdistetty pddoma-
osuusmenetelmalla. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyhtion
tuloksesta on esitetty erdssa “rahoituskulut
jatuotot”.

Kaikki sisdiset lilketapahtumat ja voiton-
jako sekd sisdiset saamiset ja velat on
eliminoitu.

TILINPAATOKSEN ARVOSTUS-
JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Kidyttoomaisuuden arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla.
Kayttdomaisuuden poistot on tehty
suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman
mukaiset poistoajat perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot
tehddan tasapoistoina. Poistoajat ovat:

Kiinteistot 25v
Modulit 12v
:Johtoverkko, KTV-verkko 20v
jatelemastot

Keskuslaitteisto 8v
Tilaajalaitteet 5v
Muut telelaitteet 5v
Muut pitkédvaikutteiset menot 3-10v
Konserniliikearvo 5v
Konttoripiste 25% jaannos-
koneet ja kalustot arvosta
Aineettomat hyddykkeet ei poisteta
Maa- ja vesialueet ei poisteta

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus on esitetty hankintamenon
tai todenndkdéisen alemman myyntihinnan
madrdisena.

Vuosikertomus 2025
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIg
2025 2024 2025 2024

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut 206 806,61 € 320298,77€ 206 806,61 € 320298,77€
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Rakennukset ja rakennelmat 73564,42€ 153673,11€ 73564,42€ 153673,11€
Telelaitteet, suunnitelmanmukaiset poistot 2558769,09€ 271014743¢€ 2494 810,45€ 2647 213,52€
Koneet ja kalustot 82691,51€ 76 474,28 € 82691,51€ 76 474,28 €
Konserniliikearvo 676 160,62 € 676 160,58 €

3391185,64€ 3616455,40€ 2651066,38€ 2877360,91€
Suunnitelman mukaiset poistot 339118564€  361645540€ 2651066,38€ 2877360,91€
jaarvonalentumiset yhteensa 4 ’ ' ’
HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot 430978595€ 4296204,72€ 430978595€ 4296 204,72€
Eldkekulut 786 272,64€ 73205792€ 786 272,64€ 73205792€
Muut henkilésivukulut 83318,72¢€ 149759,99€ 83318,72¢€ 149759,99€
Henkilostokulut yhteensd 5179377,31€ 5178022,63 € 5179377,31€ 5178022,63€
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Asentajat 41 4,5 41 45
Teknikot ja toimihenkilot 84,4 84,5 84,4 84,5
Yhteensd 88,5 89,0 88,5 89,0
Palkat ja palkkiot johdolle
Hallitus ja hallintoneuvosto 59025,00€ 48225,00€ 59025,00€ 48225,00€
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vuokrat ja leasingkulut 25125266 € 230106,85€ 251252,66 € 230106,85€
Ostetut palvelut 1532851,48€ 1603 248,76 € 1529452,45€ 1599849,73€
Henkil6sto- ja matkakulut 204219,61€ 228271,65€ 204219,61€ 228271,65€
Polttoaineet, sahkd ja vesi 879349,12€ 888219,06€ 879349,12€ 888 219,06 €
Kiinteistokulut 299939,86€ 463 083,86 € 299939,86€ 463 083,86 €
Muut 442 184,21€ 413 591,96 € 43247116 € 403878,91€

3609796,94€ 3826522,14€ 3596 684,86 € 3813410,06€
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KONSERNI EMOYHTIg
2025 2024 2025 2024
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastus 19566,00€ 15746,00€ 19566,00€ 15746,00€
Juridiset palvelut 2131,00 € 2131,00 €
21697,00€ 15746,00€ 21697,00€ 15746,00€
OSINKOTULOT, KORKOTULOT JA -KULUT
Osingot 82874,75€ 93117,04€ 93339,75€ 103 582,04€
Korkotulot 53834,53¢€ 31902,53€ 61905,67 € 44 348,06 €
Luovutusvoitot/-tappiot 39508,38€ 90173,27€ 39508,38€ 90173,27€
Korkokulut -861,05€ -22913,17€ -527,64€ -2290797¢€
Arvonalentumiset pysyvista aktiivisista -406 476,00€ -402 144,04€ -406 476,00€ -402 144,04 €
Sijoitusten arvonalentumiset 88270,81€ -14 874,68€ 88270,81€ -14 874,68 €
Muut -6759,11€ -6383,52€ -6759,11€ -6383,52€
-149 607,69 € -231122,57€ -130738,14€ -208206,84€
Yhti6 on kirjannut 453 904 euron arvonalentumisen sijoituksista, koska Connected Inventions Oy:n sijoituksen arvo on pysyvasti
hankintamenoa alhaisempi.
POISTOEROJEN MUUTOS
Rakennukset ja rakennelmat 16 025,22 € -67 156,21 €
Telelaitteet 1582319,41€ 1482 254,53€
1598344,63€ 1415098,32€
TULOVERO
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9069,09€ -9069,09 €
Laskennallisen verovelan muutos -322261,75€ -285686,63 €
-322261,75€ -294755,72€ -9069,09 €
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VASTAAVAN LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT
RINEETTOMAT HYGDYKKEET

Hankintameno 1.1

KONSERNI
2025

5333793,39€

2024

5333793,39€

EMOYHTIo
2025

2102990,46 €

2024

210299046 €

Hankintameno 31.12

5333793,39€

5333793,39€

2102990,46 €

210299046 €

Kertyneet poistot 31.12 4762140,10€ 4085979,48¢€ 1943973,20€ 1943973,20€
Kirjapitoarvo 31.12 571653,29€ 1247813,91€ 159017,26 € 159 017,26 €
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-alueet

Hankintameno 1.1 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€
Hankintameno 31.12 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€
Kirjanpitoarvo 31.12 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€ 26619,83€
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1 3053528,07€ 3053528,07€ 3053528,07€ 3053528,07€
Hankintameno 31.12 3053528,07€ 3053528,07€ 3053528,07€ 3053528,07€
Kertyneet poistot 31.12 2207941,18€ 2134376,76 € 2207941,18€ 2134 376,76 €
Kirjanpitoarvo 31.12 845586,89€ 919151,31€ 845586,89€ 919151,31€
Telelaitteet

Hankintameno 1.1 77 481138,20€ 74566 056,64 € 76249 306,43 € 73343743,84€
+ lisdys 3639540,12€ 2915081,56 € 361058716 € 2905562,59€
Hankintameno 31.12 81120678,32€ 77 481138,20€ 79859893,59€ 76249 306,43 €
Kertyneet poistot 31.12 50687 203,34€ 48128434,25€ 50159954,65€ 47 665 144,20€
Kirjanpitoarvo 31.12 30433474,98€ 29352703,95€ 29699938,94€ 28584162,23€
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1 1790170,88€ 1774365,24€ 1763892,59€ 1748086,95€
+ lisdys 47929,21€ 15805,64€ 47929,21€ 15 805,64 €
Hankintameno 31.12 1838100,09€ 1790170,88€ 1811821,80€ 1763892,59€
Kertyneet poistot 31.12 1720135,88€ 1637 444,37€ 1693857,43€ 161116592€
Kirjanpitoarvo 31.12 117 964,21 € 152726,51€ 117964,37€ 152726,67€
Muut aineelliset hy6dykkeet

Hankintameno 1.1 16 810,00€ 25146,00€ 16 810,00€ 25146,00€
+ lisdys 2061,00€ 2061,00€

-vdhennys -8336,00€ -8336,00€
Hankintameno 31.12 18871,00€ 16 810,00€ 18871,00€ 16 810,00€
Kirjanpitoarvo 31.12 18871,00€ 16 810,00€ 18871,00€ 16 810,00€
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KONSERNI EMOYHTIo

2025 2024 2025 2024
AINEELLISET HYGDYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1 82 368266,98€ 79445715,78€ 81110156,92€ 78197 124,69€
+ lisdys 3689530,33€ 2930887,20€ 3660577,37€ 2921368,23€
-vahennys -8336,00€ -8336,00€
Hankintameno 31.12 86057797,31€ 82 368266,98€ 84770734,29€ 81110156,92€
Kertyneet poistot 31.12 54615 280,40€ 51900 255,38€ 54061753,26 € 51410686,88€
Kirjanpitoarvo 31.12 31442516,91€ 30468011,60€ 30708981,03€ 29699470,04€
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1 1104234,43€ 1541693,05€ 1254273,45¢€ 1711184,84€
+ lisdys 37651,70€ 19452,77€
—vdhennys -406 476,00 € -456 911,39 € -406 476,00 € -456 911,39 €
Hankintameno 31.12 735410,13€ 1104 234,43€ 84779745€ 1254273,45€
Kirjanpitoarvo 31.12 735410,13€ 1104234,43€ 847797,45€ 1254273,45€
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1 88806 294,80€ 86321202,22€ 84467 420,83 € 82011299,99¢€
+ lisdys 3727182,03€ 2950339,97€ 3660577,37€ 2921368,23€
—vdhennys -406 476,00 € -465247,39€ -406 476,00 € -465247,39€
Hankintameno 31.12 92127 000,83 € 88806 294,80€ 87721522,20€ 84467 420,83€
Kertyneet poistot 31.12 59377 420,50€ 55986 234,86 € 56 005 726,46 € 53354 660,08€
Kirjanpitoarvo 31.12 32749580,33€ 32820059,94€ 31715795,74€ 31112760,75€
OSAKKEENOMISTUKSET Osuus Kirjanpitoarvo
Tytéaryhtiot
Bridge Network Oravais Ab 70% 211 750,00€
Osakkuusyritykset
Oy Multitronic-JNT Ab 50% 50000,00€
Oy Novasec Ab 48% 215250,01€
Oy Novabotnia Ab 48% 336000,00€
Oy North Shore Datacenter Ab 45% 12 500,00€
Muut yhtiot
Gridit Oy 10112,56€
Data Group Oy 8821,12€
Pirilé Golf Ab 3363,76€
Osakkeet ja osuudet yhteensi 847797,45€

Vuosikertomus 2025
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KONSERNI EMOYHTIg
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2025 2024 2025 2024
PITKARIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 182 875,00 € 221375,00 €
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 182 875,00€ 221375,00€
Saamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€ 200000,00€
SIIRTOSAAMISET
Jaksotetut henkiléstokulut 36696,80€ 39226,64€ 36696,80€ 39226,64€
Maksetut ennakot 549 885,51 € 546 846,48 € 549 885,51 € 546 846,48 €
Siirtosaamiset yhteensd 586 582,31€ 586 073,12€ 586 582,31€ 586073,12€
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VASTATTAVAN LUTETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIg

2025 2024 2025 2024
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepadoma
Osakepddoma 1.1 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€
Osakepddoma 31.12 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€ 290834,38€
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto 1.1ja 31.12 435347,22€ 435347,22€ 435347,22€ 435347,22¢€
Vararahasto ja muut rahastot
Vararahasto ja muut rahastot 1.1 8979771,76 € 8979771,76 € 8979771,76 € 8979771,76 €
Vararahasto ja muut rahastot 31.12 8979771,76 € 8979771,76 € 8979771,76 € 8979771,76 €
Voittovarat
Voittovarat 1.1 26907 744,59 € 26 401559,48€ 11100702,66 € 11066 890,90€
Omien osakkeiden osto -370618,00€ -311245,04€ -370618,00€ -311245,04€
Osinko -279810,00€ -286 470,00 € -279810,00€ -286470,00€
Tilikauden voitto 767611,82€ 1103900,15€ 130650,13€ 631526,80€
Voittovarat 3112 27024928,41€ 26907 74459 € 10580924,79€ 11100702,66 €
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12
Voittovarat 31.12 10580924,79€ 11100702,66 €
Yhtion osakepddoma 31.12.2025 on jaettu 146 690 saman arvoisiin osakkeisiin.
KERTYNYT POISTOERO
Muut pitkédvaikutteiset menot -2390,88€ -2390,88€
Rakennukset ja rakennelmat -776323,41€ -792 348,63 €
Telelaitteet 20433693,29€ 18851373,88€
Koneet ja kalusto 87222,68€ 87 222,68€

19742 201,68€ 18143 857,05€

VARAUKSET
Johtoverkon purkuvaraus 274 116,57 € 383 185,57 € 274116,57€ 383 185,57 €
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KONSERNI EMOYHTIg

2025 2024 2025 2024
LITETIEDOT ANNETUISTA VAKUUKSISTA
JA VASTUUSITOMUKSISTA
Lainat rahoituslaitoksilta
Tililimiitti 2000000,00€ 2000000,00€ 2000000,00€ 2000000,00€
Omat vastuut
Kiinteistokiinnitykset 284000,00€ 284 000,00€ 284000,00€ 284000,00€
Yrityskiinnitykset 2918857,75€ 2918857,75€ 291885775€ 291885775€
Vastuut yhteensd 3202857,75€ 3202857,75€ 3202857,75€ 3202857,75€
Muut vastuut
Leasingvastuut
Tilikaudella maksettavat 87,69€ 87,69€ 87,69€ 87,69€
Vuokravastuut 575431,80€ 743698,20€ 575431,80€ 743698,20€
Vuokravakuus 30909,50€ 30909,50 € 30909,50 € 30909,50 €
SIRTOVELAT
Jaksotetut henkildstokulut 868621,37€ 918606,30€ 868621,37€ 918606,30€
Muut siirtovelat 333315,34€ 422 036,91 € 333315,34€ 422036,91€
Siirtovelat yhteensa 1201936,71€ 1340643,21€ 1201936,71€ 1340643,21€
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS

Pietarsaaressa 17. maaliskuuta 2026

Frger Plotm Ol Chartore Ko

hallituksen puheenjohtaja varapuheenjohtaja
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jm—@/m‘é Stenddon

hallituksen jasen

(Tilinpdéitos allekirjoitettu séhkoisesti.)

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintakastuskertomus.

Pietarsaaressa 17. maaliskuuta 2026

Anders Mattsson, KHT
Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tutustunut Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy:n tilin-
paatokseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2025 ja puoltaa tilin-
paatoksen vahvistamista seka hallituksen esitysta tilikauden voiton kaytosta.

Pietarsaaressa 31. maaliskuuta 2026

Hallintoneuvoston puolesta:

Gl VoAt vn,

Gdn Kaptens, hallintoneuvoston puheenjohtaja

oria Ploglund

toimitusjohtaja

Haw Qbettman

hallituksen jasen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus (K&annos)
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy:n (y-tunnus 0181640-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatods sisaltaa seka konsernin ettéd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti®
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siit, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
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o arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti®
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka

merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko

toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Pietarsaaressa 17.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

eedar S~

Anders Mattsson
KHT
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